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1. Introduction 

The Health and Technology Convergence Practical Information and guidelines for researchers 

contains the instructions, terms and conditions applicable to the awarded grants by Convergence as 

a result of the flagship calls. This document depicts the conditions containing practical information 

for the researchers. The instructions and conditions apply to all applicants of the flagship programs 

of the Health and Technology Convergence. 

 

2. General Principles  
2.1. Intellectual Property  

 The principles and guidelines regarding Background IP and Foreground IP are attached 

as annex 1 to this document. It states that the ownership of Background IP and/or 

Foreground IP and any intellectual property rights shall be subject to principles and 

guidelines as described in Addendum of the Framework Convergence Agreement and 

as approved by the Convergence Executive Board. 

 The researcher(s) who provides Background IP in the flagship program and/or who 

has(have) generated Foreground IP shall promptly notify in writing its institution’s 

technology transfer office (with a copy to Health and Technology Convergence Front 

Office and Convergence IP Board) and provide the required documentation concerning 

any such deliverables, Background and/or Foreground IP. 
 

 

 

 

 
2.2. Public Private Partnerships  

Regarding Public Private Partnerships the board of Convergence Health and Technology endorses 

the following document  

  Basic principles for public-private partnerships, attached as annex 2.  

 

2.3. Open Science 

Regarding Open Science the Board of Convergence Health and Technology endorses the following 

documents:  

 The Open & Responsible Science (ORS) programme, as well as the TU Delft Strategic Plan 

Open Science 2020-2024.  

 

2.4. Knowledge Security 

Regarding knowledge security (kennisveiligheid) the board of Convergence Health and Technology 

advises researchers to follow the concept advice of the TU Delft advieslijn kennisveiligheid 2.4 of 

November 9 2022, which can be found in annex 3.  

  

Action needed by Principal Investigator in case of generated IP: 

Contact your Technology Transfer Office when generating IP with the Front 

Office in cc. 

in the cc of your email 

https://www.universiteitenvannederland.nl/files/documenten/Domeinen/Onderzoek/Valorisatie/Principes%20voor%20Publiek-Private%20Samenwerking%20EN.pdf
https://my.eur.nl/en/eur-employee/research/research-services/open-responsible-science
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid%3Af2faff07-408f-4cec-bd87-0919c9e4c26f
https://repository.tudelft.nl/islandora/object/uuid%3Af2faff07-408f-4cec-bd87-0919c9e4c26f


 

 

3. Flagship program  
3.1. Responsibilities 

 The institute of the main lead will be stated as financial coordinator (penvoerder) and will 

be responsible for the justification of the costs as well as providing the financial reports and 

updates. 

 The main lead is responsible for the proper management and accountability of the project 

costs/grant resources. 

 The institutions involved ensure adequate registration of project costs and contributions 

and reporting thereof to the main lead. 

 The main lead will ensure that the flagship complies with the grant conditions when carrying 

out the flagship project. 

 The main lead will ensure that the employee(s) recruited for the flagship programs research 

position(s) holds the required qualifications.  

 

3.2. Execution in accordance with research plan 

 The main lead and all other researchers involved shall conduct the research project 

according to the flagship plan for which the grant was awarded. 

 

3.3. Commencement of the flagship 

 The flagship program can only commence once the official grant letter has been received by 

the main lead and the project budget has been approved by the Management Board. 

- The project budget needs allocation being subdivided over the institutions involved 

for which tables will be provided by the Front Office. 

 The main lead is in charge of the negotiations and responsible for the formalization of a 

project agreement with all (external) project partners, together with its own institute’s 

project department.  

 

The start of the flagship program should be no later than March 1st 2023, as defined by hiring (part 

of) the needed personnel and the start of the first personnel. 

 

3.4. Payment 

 A project budget is allocated on the basis of the approved project budget, with the allocation 

being subdivided into the institutions involved. 

 Project-related appointments and costs are paid and accounted for by the institution 

involved. 

 No costs are charged to the lead party at project level. The institutions settle the costs 

among themselves once a year. 

  



 

 

 

3.5. Reporting / informing Front Office  

 In the first 12 months after the start of the flagship, reporting should take place quarterly via 

the template which will be sent by the Front Office. If there is a deviation between the 

reported costs and the project budget an explanation is required. If an adjustment in the 

budget is necessary, it is obligatory to make a substantiated request with an explanation 

which will be checked by the controllers and reviewed by Management Board Health and 

Technology. Notice: The initially total requested amount of the flagship program cannot be 

increased.  

 

 

 

  

3.6. End of the financial support from Convergence 

 At the end of the five year period, a final financial report has to be submitted within two 

months. In this report a comparison has to be made between the original project budget, 

any interim adjustments and the final costs and (external) contributions. The financial report 

must include an explanation in case of deviations (>5% or > € 5,000). A format will be made 

available for this in due course. 

 

 

 

 

 

 

 

4. Human Resources 
4.1. Recruitment  

 Convergence Health and Technology offers the possibility to place vacancies for the Flagship 

positions on the convergence website. Please fill out the attached format, annex 5, and 

contact the Front Office. 

4.2. Selection  

 When a suitable candidate has been selected for a position in the Flagship inform 

Convergence Human Resources: hr.convergentie@erasmusmc.nl since they are responsible 

for the contract that will be offered to the candidate and inform the Front Office in a cc.  

 The Flagship team is responsible for the selection of the candidate. 

 HR  is responsible for issuing the contract to the candidate. 

Action needed by Main Lead during the Flagship Program: 

Sent a quarterly report via the template sent by the Front Office 

Further information on finance & control can be found in annex 4  

In case of any further questions on finance please contact: 

- Arie Jan Heij: a.heij@erasmusmc.nl 

-  

mailto:hr.convergentie@erasmusmc.nl
mailto:a.heij@erasmusmc.nl


 

 

 

 

 

 

 

5. Communication and publications 
5.1. Website  

The Convergence website www.convergence.nl offers web space for each flagship for publication 

and promotional purposes. The following items can be uploaded on your webpage: 

- News items 
- Ambitions and goals of the flagship 
- Images  
- Upcoming events 
- Web links to i.e. publications 
- Team members (including contact details)  

Files and final texts in English and Dutch can be sent to the Front Office.  

Notice; the pages are bound to visual guidelines of Convergence, therefore customization is limited. 

Please provide final texts only, due to limited support capacity we are not able to perform edits or 

translations.  

 

5.2. Acknowledgement Convergence 

All publications (including, but not limited to, scientific papers and presentations) as a result of the 

Flagship program should refer to Convergence as follows: 

 

 ‘This research is funded by the Convergence, the alliance between Erasmus Medical Centre 

Rotterdam, Erasmus University Rotterdam and Delft University of Technology’ 

6. Contact details 

Action needed by PI when hiring personal in the flagship: 

Contact Convergence Human Resources at hr.convergentie@erasmusmc.nl 

Inform the Front Office in cc to healthandtechnology@convergence.nl. 

For any questions please contact the Front Office of Convergence Health and 

Technology via; healthandtechnology@convergence.nl 

 

http://www.convergence.nl/
mailto:healthandtechnology@convergence.nl


ADDENDUM #1 bij de RAAMOVEREENKOMST SAMENWERKING CONVERGENTIE 

 

DE ONDERGETEKENDEN:  

 

(1) ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM, een publiekrechtelijke rechtspersoon, gevestigd te Rotterdam 

en kantoorhoudende aan de Burgemeester Oudlaan 50, 3062 PA Rotterdam, ingeschreven in het 

Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24495550, hierna te noemen 

"EUR"; 

 

(2) TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT een publiekrechtelijke rechtspersoon, gevestigd te Delft en 

kantoorhoudende aan de Stevinweg 1 5e etage, 2628 CN Delft, ingeschreven in het Handelsregister van 

de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 27364265, hierna te noemen "TU Delft"; 

 

(3) ERASMUS UNIVERSITAIR MEDISCH CENTRUM ROTTERDAM, een publiekrechtelijke rechtspersoon, 

gevestigd te Rotterdam en kantoorhoudende aan het Dr. Molewaterplein 40, 3015 GD Rotterdam, 

ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 24485070, 

hierna te noemen "Erasmus MC";  

 

Ondergetekenden, hierna gezamenlijk te noemen "Partijen"; 

 

NEMEN HET VOLGENDE IN AANMERKING:  

 

• Partijen hebben op 7 juli 2021 een Raamovereenkomst Samenwerking Convergentie gesloten, hierna 

te noemen “Raamovereenkomst”; 

• Partijen hebben zich in een vergadering van de Convergence Executive Board verbonden aan de 

uitgangspunten zoals vastgelegd in het memo van 18 januari 2021 (Bijlage 1), hierna te noemen 

“Memo”; 

• Partijen wensen de Raamovereenkomst naar aanleiding daarvan uit te breiden en aan te vullen met de 

bepaling(en) opgenomen in dit Addendum #1, hierna te noemen “Addendum 1”; 

 

EN VERKLAREN HET VOLGENDE TE ZIJN OVEREENGEKOMEN:  

 

 

1. Algemeen 

De definities zoals omschreven in de Raamovereenkomst worden ongewijzigd in dit Addendum 1 

gehanteerd. Dit Addendum 1 betreft een aanvulling op artikel 7.12 van die Raamovereenkomst. Bij 

strijdigheid tussen artikel 7.12 van de Raamovereenkomst en dit addendum 1, is de systematiek in dit 

Addendum 1 leidend. 

 

2. Rechten van Intellectueel Eigendom 

Met betrekking tot de intellectuele eigendomsrechten, waaronder begrepen maar niet beperkt tot 

auteursrechten, databankenrechten, merk- en modellenrechten, octrooirechten, domeinnamen, 

handelsnamen en knowhow (gezamenlijk “IE-rechten”) zijn de volgende drie (3) uitgangspunten van 

toepassing:  

 

I. Elke Partij zal de bestaande IE rechten die zij inbrengt ten behoeve van het 

Convergentie thema (“Background IP”) gratis, onvoorwaardelijk, onbezwaard en 

zonder exclusiviteit voor die samenwerking ter beschikking stellen; 



II. Elke Partij ziet af van enige vergoeding (geldelijk of anderszins) voor het gebruik van 

haar Background IP in het Convergentie thema waarvoor de Background IP is 

ingebracht. 

III. IE-rechten die het resultaat zijn van de werkzaamheden van Partijen binnen het 

Convergentie thema zullen op basis van het principe “Inventorship follows 

Ownership”, zoals nader omschreven in het Memo, worden verdeeld onder partijen. 

Dit betekent dat iedere Partij die maker/uitvinder is een gelijk deel van de 

eigendomsrechten toekomt.  

 

3. Instellen IP Governance Board 

Partijen zullen een zg. IP Governance Board instellen. Namens elke Partij zal de directeur van de 

Knowledge Transfer Office (of Technology Transfer Office) van deze Partij, of een door hem/haar 

aangewezen persoon, toetreden tot de IP Governance Board. De IP Governance Board zal alle zaken, 

kwesties, vragen of discussiepunten gerelateerd aan het gebruik en/of ontstaan van Intellectueel 

Eigendom in het kader van de Raamovereenkomst behandelen waarbij de uitgangspunten uit dit 

Addendum als basis zullen dienen. De IP Governance Board zal in haar werkzaamheden worden 

ondersteund door een secretaris (IP Governance Manager). De IP Governance Board zal haar 

werkprocessen en -wijze schriftelijk uitwerken en ter goedkeuring aan de Convergence Executive Board 

voorleggen.  

 

 

ALDUS OVEREENGEKOMEN DOOR DE CONVERGENCE EXECUTIVE BOARD (CEB) OP 01 / 09 / 2021  

 

 

ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM  TECHNISCHE UNIVERSITEIT DELFT 

Naam: prof. dr. H. Brinksma 

Functie: voorzitter CvB 

 Naam: prof. dr.ir. T.H.J.J. van der Hagen  

Functie: voorzitter CvB 

   

   

  

ERASMUS UNIVERSITAIR MEDISCH CENTRUM 

ROTTERDAM 

  

Naam: prof. dr. E.J. Kuipers 

Functie: voorzitter RvB 

  

 

 

 



 

Concluded VSNU: mei 2010 

                               

 

Principles for Public-Private Partnerships 

Academic industry collaboration 

Academic research takes place in a dynamic and multifaceted society. Academic institutions are 
expected to help shape the future of this society; both individually and by working with industry. 
However both in research projects and in knowledge transfer the different roles and responsibility of 

academia versus industry impact the relationship. As a guideline to safeguard these roles and 
responsibility certain key principles may be identified.  

Although each relationship is different and a ‘one size fits all’ solution is neither feasible nor desirable, 
it is worthwhile to articulate some of the key principles. Many of these principles are already practiced 
or enshrined in the various public private partnerships. Apart from the institution’s needs and values, 
these principles are worthwhile to bear in mind when crafting agreements with industry. Therefore, in 
our opinion these principles should be considered when reviewing an opportunity for a relationship with 

industry. 

1. Freedom to publish own results 

2. Freedom to do follow up research 

3. Freedom to do follow up research with third parties  

4. Freedom to use foreground for educational purposes 

5. Ownership of foreground follows inventorship/creatorship 

6. No obligatory assignment of foreground 

7. Market conditions for access to foreground for commercial use 

8. Access conditions include an anti-shelving clause 

9. No obligation to grant access to background for use outside the project 

10. No automatic access to future results/IP rights (which are not foreground) 

 

foreground: results generated within the collaboration 

background: results generated outside (before and during) the collaboration 

anti-shelving clause: commitment by the user to use reasonable endavours to find a relevant 

opportunity to use results and not lock  them away 



Er zijn geen belemmeringen voor samenwerking
Check de Partnering Tools als je samenwerking zoekt met een (Chinese) instelling. Daarin staan tips voor alle fasen van samenwerken: 
kennismaken, contracteren, uitvoeren en evalueren.

Is samenwerking met een instelling of persoon op dit onderzoeksgebied toegestaan / wenselijk?

W
ettelijk
kader

Risico-
beheersing

Veilig
onderzoek

Staat de instelling op de EU-sanctielijst?
Samenwerken is strafbaar. Check ook CV’s van personen op (indirecte) affiliaties. Instellingen waar het om gaat vind je op de EU-Sanctielijst. Zie 
toelichting.

1

Valt het onderzoeksgebied onder verscherpt toezicht?
Er gelden bindende regels. Voor iedereen die toegang heeft tot het onderzoek of faciliteiten is een ontheffing nodig. Deze kan worden 
aangevraagd via HR.

2

Valt het onderzoeksgebied onder de Dual Use / export control regelgeving?
Er is een exportvergunning nodig. Check bij Export Control of het onderzoeksgebied inderdaad onder de regels valt. Zij ondersteunen zo nodig 
bij de vergunningsaanvraag.

3

Is de instelling gelieerd aan een militaire organisatie buiten de EU?
Samenwerking met militaire organisaties buiten de EU, bijv: NUDT en 7 Sons in China of Very High Risk organisaties op de ASPI-lijst, is zeer 
ongewenst. Check ook CV’s op (indirecte) affiliaties. 

4

Betreft de persoon een bursaal uit een buitenlands beurzenprogramma?
Het China Scholarship Council (CSC) verstrekt beurzen aan studenten en promovendi. We willen geen CSC-bursalen op Dual Use gebieden of van 
militaire universiteiten. Zie toelichting.

5

Valt het onderzoeksgebied in de categorie gevoelige onderzoeksgebieden?
Het gaat om Dual Use, Sleuteltechnologieën en Emerging Technologies. Zie toelichting. Samenwerking met risicovolle landen hierop is 
doorgaans ongewenst. 

6

8 Beleidslijn Adviesteam 
Kennisveiligheid

dd 9 nov 2022 

Toelichting zoz ->

Kleven er ethische of morele dilemma’s aan de voorgenomen samenwerking?
Denk aan schending van mensenrechten of van academische waarden, misbruik van kennis, veiligheid van onderzoekers waaronder kans op 
druk en dwang, of aan onbedoelde kennisoverdracht (diversion). 

7



Actualiteit en toelichting op termen en verwijzingen
De EU-Sanctielijst bevat landen en instellingen waarmee samenwerking is verboden en is te vinden op 
www.sanctionsmap.eu. Overtreding van deze EU-regels wordt gezien als een strafbaar feit. Er staan 
instellingen op uit landen als bijvoorbeeld Iran, Syrie, Rusland en Belarus. Samenwerkingen met 
instellingen in Rusland en Belarus zijn bevroren. Samenwerken met Noord Korea en Myanmar is verboden.
Gesanctioneerde instellingen in Iran zijn:

Op sommige onderzoeksgebieden is door de overheid Verscherpt Toezicht ingesteld. Om welke gebieden 
het gaat vind je op: kennisembargo.

Niet alle technologie mag zomaar buiten de EU worden gedeeld zonder exportvergunning. De Export 
Control regelgeving (2021/821) vind je hier: EC guidelines voor Dual-Use research.

Het Adviesteam Kennisveiligheid kan ondersteunen bij de beantwoording van vragen of het 
besluiten over dilemma’s. Het team is bereikbaar via k.h.kroes@tudelft.nl. 

NOOT: TU Delft leeft overeenkomsten uit het verleden na tenzij de wet dit 
verbiedt of morele gronden naleving niet (langer) rechtvaardigen.

Alle export naar militaire eindgebruikers in landen onder een wapenembargo is vergunningsplichtig. Zie: 
kaart. Voor wat betreft China publiceert de Australian Strategic Policy Institute een website met daarin 
een lijst van Chinese universiteiten en hun relaties met het Chinese leger. Zie: ASPI Unitracker. Onder 
‘Military’ vind je 52 militaire universiteiten, inclusief de NUDT, waarmee samenwerking zeer ongewenst is.

De TU Delft is daarom steeds terughoudender in de toelating van CSC-bursalen. De algemene 
advieslijn van het Adviesteam Kennisveiligheid luidt nu:
• geen CSC-bursalen voor 1 of 2 jaar met onderwerp en begeleiding uit China
• geen CSC-bursalen op gevoelige onderzoeksgebieden (zie 7)
• geen CSC-bursalen afkomstig van NUDT en 7 Sons etc.
• wel: inkomende CSC-bursalen door TU Delft geselecteerd, op ons eigen onderwerp, zonder co-

supervisie vanuit China en met promotie in Delft. Check bij de decaan of toestemming nodig is.

Gevoelige onderzoeksgebieden omvatten technologie die door de Nederlandse overheid als militair, 
economisch en geopolitiek strategisch worden gezien. Het gaat om uit annex A van de Dual-Use
regelgeving (zie 3), Sleuteltechnologie en Emerging Technologies. Samenwerking met risicolanden op 
deze gebieden is doorgaans ongewenst. Check bij de decaan of toestemming nodig is.

Zie ook: sleuteltechnologieën. De verwachting is dat hierop een toetsingskader komt van de overheid. 

In het (groene) domein van veilig onderzoek bevindt zich de meerderheid van alle 
onderzoeksgebieden die relevant zijn voor een Technische Universiteit. Denk aan onderzoek in 
dienst van Sustainable Development Goals (SDG’s), Climate Change of Water Management. 
De Partnering Tools vind je hier: Partnering with China. In UNL-verband wordt gewerkt aan een
versie die landen- en instellingsneutraal is (eind 2022). Deze zullen voortaan Partnering Tools heten.

Emerging technologies
• Additive manufacturing
• Artificial Intelligence
• Biotechnolgy
• Blockchain
• Cyber-Surveillance
• Nanotechnology
• Quantum technology
• Smart Materials

Dual Use technology
• Nuclear materials, facilities and eqmnt
• Special materials and related equipment 
• Materials processing 
• Electronics 
• Computers 
• Telecoms and "information security" 
• Sensors and lasers 
• Navigation and avionics 
• Marine 
• Aerospace and propulsion

Sleuteltechnologie
• Advanced materials
• Chemical technologies
• Digital technologies (incl AI)
• Engineering and manufactoring
• Life science technologies
• Nanotechnologies
• Photonics and light technologies
• Quantum technologies

1

2

3

4

6

8

Universiteiten:
• Malek Ashtar University
• Sharif University of Technology
• Shahid Beheshti University (NB: de 

Shahid Beheshti University of Medical
Sciences geldt als een aparte juridische 
entiteit die niet op de sanctielijst staat).

Instituten:
• Research Centre for Explosion and Impact (METFAZ)
• Iran Composites Institute (ICI), Iranian University of Science and 

Technology
• Defence Technology and Science Research Centre (DTSRC)
• Institute of Applied Physics/ Physics Research Institute
• Organisation of Defensive Innovation and Research (SPND)
• Technology Cooperation Office (TCO) of the Iranian President’s 

Office (ook wel: Center for Innovation and Technology, CITC).

ASPI biedt vier kwalificaties. Bij elk hebben we een 
algemeen pre-advies:
Very High Risk Samenwerking is zeer ongewenst

High Risk Vermijd dual use onderzoek, 
ook als geen vergunning vereist is

Medium Risk Houdt afstand van defensie-
gerelateerde onderzoeksafdelingen

Low Risk Vermijd gevoelige onderzoeksgebieden

Naast militaire universiteiten is ook samenwerking 
met de Seven Sons universiteiten zeer ongewenst: 
1. Beihang University
2. Beijing Institute of Technology
3. Harbin Engineering University
4. Harbin Institute of Technology
5. Nanjing University of Science and Technology 
6. Nanjing University of Aeronautics and Astronautics
7. Northwestern Polytechnical University

5 Bij de TU Delft werken onderzoekers die verbonden zijn aan buitenlandse beursprogramma’s, bijvoorbeeld 
uit China, Indonesië, Turkije, Iran en Colombia. Als zo’n programma grootschalig is en gefocused op 
gevoelige technologie dan kan dat de strategische autonomie van de NL/EU in gevaar brengen. Het China 
Scholarship Council (CSC) wordt door de politiek in Nederland steeds meer als risicovol gezien.

7 Voor de afweging van morele dilemma’s bij het aangaan van samenwerkingen is een pilot Moreel 
Beraad uitgevoerd bij EWI. Doel is om in 2023 deze methodiek breder toe te passen bij de TU Delft.

http://www.sanctionsmap.eu/
http://www.tudelft.nl/over-tu-delft/organisatie/regelingen/kennisembargo
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021H1700&from=NL
mailto:k.h.kroes@tudelft.nl
https://www.sanctionsmap.eu/#/main?filters=%7B%22adopted_by.id%22:%7B%221%22:false,%222%22:false,%223%22:false%7D,%22category.id%22:%7B%221%22:false,%222%22:false,%223%22:false,%225%22:false%7D,%22country.code%22:%7B%22AF%22:false,%22BY%22:false,%22BA%22:false,%22BI%22:false,%22CF%22:false,%22CN%22:false,%22KP%22:false,%22CD%22:false,%22GN%22:false,%22GW%22:false,%22HT%22:false,%22IR%22:false,%22IQ%22:false,%22LB%22:false,%22LY%22:false,%22ML%22:false,%22MD%22:false,%22ME%22:false,%22MM%22:false,%22NI%22:false,%22RU%22:false,%22RS%22:false,%22SO%22:false,%22SS%22:false,%22SD%22:false,%22SY%22:false,%22TN%22:false,%22TR%22:false,%22UA%22:false,%22US%22:false,%22VE%22:false,%22YE%22:false,%22ZW%22:false%7D,%22measures.type.id%22:%7B%222%22:true,%223%22:true,%224%22:true,%225%22:true,%226%22:false,%227%22:false,%228%22:false,%2211%22:false,%2212%22:false,%2213%22:false,%2214%22:false,%2215%22:false,%2216%22:false,%2217%22:false,%2218%22:false,%2219%22:false,%2220%22:false,%2221%22:false,%2222%22:false,%2223%22:false,%2224%22:false,%2225%22:false,%2226%22:false,%2227%22:false,%2228%22:false,%2229%22:false,%2230%22:false,%2233%22:false,%2234%22:false,%2235%22:false,%2236%22:false,%2237%22:false,%2239%22:false,%2240%22:false,%2241%22:false,%2242%22:false,%2243%22:false,%2244%22:false,%2245%22:false,%2246%22:false,%2247%22:false,%2248%22:false,%2249%22:false,%2250%22:false,%2251%22:false,%2252%22:false,%2253%22:false,%2254%22:false,%2255%22:false,%2256%22:false%7D%7D
https://unitracker.aspi.org.au/
https://www.nwo.nl/sleuteltechnologieen
https://sharepoint.tudelft.nl/projects/Non-EU-Focuscountries/GreaterChina/SitePages/Partnering%20with%20China%20-%20Concrete%20Tools%20for%20TU%20Delft.aspx


 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

1. Begroting programma’s en thema’s   

1.  Wie werken er samen in de 

Convergentie? 

TU Delft (TUD), de Erasmus Universiteit Rotterdam (EUR) 

en het Erasmus Medisch Centrum (EMC). 

2.  Hoe is de financiering van de 

Convergentie geregeld? 

De financiering van de convergentie vindt plaats door eigen 

bijdragen vanuit de samenwerkende instellingen en externe 

bijdragen van fondsen, bedrijven en instellingen. De eigen 

bijdragen worden elk jaar op basis van een door de CEB1-

stuurgroep vast te stellen begroting voor het volgende 

kalenderjaar vastgesteld. De beschikbaar gestelde 

bedragen worden niet vooraf overgedragen in een fonds of 

bankrekening, maar door de instellingen zelf betaald en 

verantwoord. Na afloop van een boekjaar vindt tussen de 

instellingen verrekening plaats van eventuele meer of 

minder betaalde kosten ten opzichte van de afgesproken 

bijdrage. 

3.  Wanneer moet de jaarbegroting voor 

een programma of thema worden 

ingediend? 

Jaarlijks uiterlijk op 1 september. Vanuit de Convergence 

Office worden tijdig nadere begrotingsrichtlijnen gegeven. 

4.  Welke personele kosten mogen in-

cash worden opgevoerd? 

o Vast wetenschappelijk personeel (WP) van de 

betrokken instellingen met een ‘convergentie-taak’ 

wordt in-kind opgevoerd op de convergentie begroting.  

N.B. Eventuele vergoedingen voor het vaste WP met 

een (grote) convergentie-taak worden geregeld 

binnen/door de instelling waar het WP is aangesteld.  

o Ondersteunende staf en tijdelijk/additioneel WP, met 

nieuwe/specifieke convergentietaken worden in-cash 

opgevoerd op de convergentie begroting. 

o Ondersteunende staf waarvan het 

faciliteren/ondersteunen van convergentie een logisch 

onderdeel is van hun bestaande rol/functie, worden in-

kind opgevoerd op de convergentie begroting.  

5.  Hoe worden de personele kosten 

begroot? 

De salarislasten (in programma- en projectbegrotingen) zijn 

gebaseerd op de bruto loonkosten, vermeerderd met een 

                                                           

11 Convergence Executive Board, bestaande uit de vertegenwoordigers van het Erasmus MC, TU-Delft en de EUR. 

Aan Convergentie 

Van Werkgroep Finance & Controle 

Cc.  

Betreft Q&A Convergence 

 

 

Telefoon  06-51758026 

E-mail  a.heij@erasmusmc.nl 

Ons kenmerk  <Ons kenmerk> 

Datum  20 september 2022 
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opslag van 50% voor sociale lasten, pensioenlasten, 

vakantiegeld en 13e maand. De salariskosten worden 

gebaseerd op de van toepassing zijnde CAO’s (VSNU 

resp. UMC) . 

2. Rapportage en verantwoording  

6.  Hoe vaak moet vanuit programma’s 

en thema’s worden gerapporteerd? 

Programma’s en thema’s rapporteren tenminste drie keer 

per jaar aan de CFO’s en CEB. De rapportagedata worden 

jaaarlijks kenbaar gemaakt in een document ‘Planning- & 

Control kaders). Daarbij wordt een door de CFO’s 

vastgesteld format gehanteerd. 

7.  Waarover moet worden 

gerapporteerd? 

Programma’s en thema’s rapporteren integraal over de 

voortgang, risico’s en financiën van hun 

verantwoordelijkheidsgebied. Ze leggen verantwoording af 

over alle activiteiten, die worden cq zijn gerealiseerd, 

ongeacht de locatie of instelling waar die activiteiten 

plaatsvinden? 

Zij worden ondersteund door business en/of 

projectcontrollers van de instellingen, die zorgen voor 

uitwisseling van informatie en gegevens, op basis waarvan 

verantwoordingsrapportages kunnen worden opgesteld. 

3. Verrekening kosten tussen de instellingen  

8.  Hoe worden de kosten van 

onderzoeksprojecten verrekend 

tussen de instellingen? 

Er vindt op projectniveau geen verrekening van kosten 

plaats. Er vindt alleen verrekening van kosten plaats op 

instellingsniveau na afloop van een jaar. 

9.  Hoe worden meer- of minderuitgaven 

ten opzichte van de afgesproken 

bijdrage per instelling verrekend? 

Jaarlijks wordt een eindopstelling gemaakt van de 

convergentie-uitgaven van de drie instellingen. Op basis 

daarvan wordt de eindafrekening bepaald en vindt 

verrekening plaats door middel van facturering. 

10.  Moet over de eindafrekening BTW 

worden berekend? 

Er is geen sprake van onderlinge prestaties, waardoor over 

de verrekening geen BTW is verschuldigd. 

11.  Hoe zorgen de instellingen dat de 

afrekening in het juiste boekjaar wordt 

verantwoord? 

Hiervoor worden in het boekjaar (t) transitorische posten 

geboekt. De eindafrekening wordt opgesteld in jaar t+1 

4. Projectsubsidie  

12.  Hoe worden convergentiebijdragen 

geclassificeerd? 

Convergentiebijdragen behoren tot de eerste geldstroom. 

13.  In hoeverre moeten 

convergentiebijdragen aan 

onderzoeksprojecten gematcht 

worden door externe subsidies? 

Matching wordt per subsidietraject afzonderlijk bepaald, 

passend binnen door de CEB af te geven kaders en 

richtlijnen. 
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14.  Hoe moet externe matching 

aangetoond worden? 

Dit kan op verschillende manieren, o.a. door 

toewijzingsbrieven, letters of commitment danwel letters of 

intent. 

15.  Kan een voor een ander onderzoek 

ontvangen bedrag gelden als 

matching voor een project? 

In principe niet. Een ontvangen subsidie kan niet twee keer 

worden ingezet. 

16.  Moet externe matching altijd in geld 

zijn? 

Externe matching kan zowel in-cash als in-kind  

plaatsvinden. In-kind  kan bijvoorbeeld door het leveren 

van kennis, het beschikbaar stellen van materialen, ruimte, 

apparatuur enz. 

17.  (Hoe) moet in-kind externe matching 

worden geboekt? 

Hiervoor geldt het beleid van de instellingen. Indien 

mogelijk wordt dit bij voorkeur zichtbaar gemaakt in de 

projectadministratie (met bijv. een debet- en creditboeking 

op het project), anders kan worden volstaan met een 

extracomptabele vastlegging (in een Excelbestand), 

waarbij tenminste de sponsor wordt benoemd en het 

onderwerp van de matching wordt omschreven en 

gewaardeerd. 

18.  Kan een interne bijdrage van één van 

de drie instellingen gelden als 

matching? 

Eerste geldstroombijdragen van de drie instellingen kunnen 

niet worden opgevoerd als externe matching. 

19.  Kan op een project al personeel 

worden aangesteld, als een deel van 

de externe funding nog niet 

toegezegd is? 

Dat is ter beoordeling van de onderzoeksleider. Het 

financiële risico ligt echter wel binnen het project. 

20.  Is er sprake van een midterm review? Dat wordt per Call bepaald. In principe is er altijd sprake 

van een midterm review. 

21.  Kunnen financiële bijstellingen als 

gevolg van de midterm review 

gevolgen hebben voor de aanstelling 

van PhD’s gedurende het project? 

De aanstelling van PhD’s voor de duur van een project 

wordt geregeld in de arbeidsovereenkomst. Wijzigingen als 

gevolg van een midterm review hebben daar in principe 

geen invloed op. Wel kan er sprake zijn van een financiële 

risico als gevolg van de review, dat dan ook expliciet 

benoemd moet worden in het reviewverslag. 

22.  Moet over de projectvoortgang 

verantwoording worden afgelegd? 

Projectrapportage vindt plaats volgens de frequentie en 

methodiek, die gangbaar is bij de instelling waar het 

onderzoek wordt uitgevoerd. Deze projectrapportage moet 

in ieder geval worden gezonden naar de programma- of 

themasecretaris van het Convergentieprogramma of-

thema. 

23.  Hoe en wanneer worden subsidies 

uitgekeerd? 

De wijze waarop toegekende convergentiebijdragen 

worden uitgekeerd, wordt bepaald door de instelling waar 

de instelling waar het onderzoeksproject loopt. Dat kan zijn 

toewijzing in één bedrag per jaar, in delen per maand of op 

een andere wijze. 
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24.  Kunnen in enig jaar niet-bestede 

subsidiebijdragen worden 

meegenomen naar een volgend jaar? 

Of en op welke wijze niet-bestede bedragen kunnen 

worden overgeheveld naar een volgend boekjaar (bijv. met 

een transitorische post, een reservering of door 

budgetverschuiving), is afhankelijk van het beleid van de 

instelling. 

25.  Hoe ziet de eindafrekening van een 

convergentieproject eruit? 

Convergentieprojecten worden op dezelfde wijze 

verantwoord en afgerekend als andere 

onderzoeksprojecten. Daarbij wordt het beleid gevolgd van 

de instelling waar het convergentieproject loopt. 

26.  Moet er bij de eindafrekening van een 

convergentieproject een 

accountantsverklaring worden 

overlegd? 

Hiervoor geldt het beleid van de instellingen. In principe is 

een verklaring van een externe accountant niet vereist. 

5. Projectadministratie  

27.  Hoe worden projecten 

geadministreerd? 

De inrichting van een projectadministratie vindt plaats 

binnen de bestaande systemen en procedures van de 

samenwerkende instellingen. 

Daarbij is het van belang dat convergentieprojecten apart 

herkenbaar zijn, zodat op efficiënte wijze informatie-

uitwisseling tussen de instellingen kan plaatsvinden (zowel 

op project- als op programma-/themaniveau). 

28.  Hoe houdt een projectpenvoerder 

zicht op juistheid en volledigheid van 

de kosten van het onderzoeksproject? 

Voor verantwoording van de kosten van een 

onderzoeksproject is het belangrijk dat de projectcontroller 

van de penvoerder projectinformatie ophaalt bij de 

betrokken projectcontrollers van de andere instellingen en 

die consolideert tot één projectverantwoording. 

De projectcontrollers zoeken daarvoor zelf onderling 

contact. 

29.  Bij welke instelling worden de 

gerealiseerde kosten verantwoord? 

 

De kosten worden verantwoord conform de 

toekenningsbrief bij de instelling waar het budget is 

gereserveerd.  

Voor materiele kosten kan gelden dat deze standaard bij 

de Leading PI (principal investigator) landen. Maar dat 

hoeft niet persé.  

30.  Is verdeling van een toegekend 

budget over de instellingen mogelijk? 

Herverdeling van de materiële/personele kosten over de 

instellingen is altijd mogelijk; voorwaarde daarvoor is dat dit 

door de Leading PI schriftelijk wordt vastgelegd én dat dit 

gedeeld wordt met de projectcontrollers van de betrokken 

instellingen. 

31.  Hoe wordt omgegaan met 

overschrijding van een toegekend 

budget? 

Overschrijding in enig jaar wordt schriftelijk of per mail 

gecommuniceerd naar de managementboard. 

De management board geeft al dan niet akkoord op een 

verschuiving naar andere jaren binnen het toegekende 

onderzoeksbudget. 
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Een tekort (op projectniveau, over de gehele looptijd) komt 

ten laste van de afdeling van de leading PI. 

32.  Wie zijn de stakeholders 

(onderzoekers, projectcontrollers) per 

project en per instelling? 

Op SurfDrive wordt een overzicht bijgehouden van 

kerngegevens en contactpersonen. De projectcontrollers 

kunnen zelf de gegevens inzien en wijzigen. 

Inloggegevens: 

Bestanden - SURFdrive 

Wachtwoord: Conproject22! 

33.  Rapportages: waarover, aan wie en 

met welke frequentie moet worden 

gerapporteerd 

 

Er wordt onderscheid gemaakt in financiële en inhoudelijke 

rapportages. Voor de financiële rapportages zal via de 

werkgroep F&C een verantwoordingskalender worden 

afgegeven (nog te doen). 

Voor de inhoudelijke rapportages zullen instructies worden 

gegeven door het convergentieprogramma of –thema, 

waaronder het onderzoeksproject valt. 

34.  Hoe wordt de projectadministratie 

ingericht als er binnen één instelling 

meerdere afdelingen betrokken zijn in 

dezelfde toekenning? 

In deze situatie opent elke afdeling in Oracle (Erasmus 

MC) een project. Deze projecten worden in Oracle 

gekoppeld via een specifiek label tbv monitoring. 

<< nog aan te vullen met aanpak bij EUR en TU Delft >> 

35.  Krijgen onderzoeksprojecten een 

uniek subsidienummer? 

Vanuit de externe onderzoeksprojecten is dit een bekend 

iets, veel financiers gebruiken subsidienummers. Dit wordt 

voor externe projecten ook ingevoerd in Oracle.  

Projectadministraties kennen unieke projectnummers. Voor 

herkenbaarheid naar de programma’s en thema’s lijkt het 

verstandig om ook unieke subsidienummers toe te kennen. 

Daarbij ligt het voor de hand om die herkenbaar te maken 

over de instellingen heen. Gedacht kan worden aan bijv. 

PDPC/FR-2022.001 of H&T/2022001. 

36.  Hoe wordt de projectinformatie van de 

verschillende instellingen 

geconsolideerd? 

Hiervoor zal een format worden ontwikkeld, dat dient aan te 

sluiten bij de opgestelde themabegrotingen. 

37.  Hoe moet worden omgegaan met 

onder-of overbestedingen door de 

jaren heen? 

Binnen het Erasmus MC geldt de volgende werkwijze:  

De toekenningen worden door projectcontrol F&C 

maandelijks ten gunste van de projecten geboekt; 

Aan het eind van het jaar wordt de toekenning gelijkgesteld 

aan de realisatie; 

Voor komende jaren wordt het restant van de toekenningen 

beschikbaar gesteld; 

Verschuiving tussen jaren is in principe mogelijk, maar 

moet worden afgestemd met de management board; 

Gedurende de looptijd van projecten wordt het verloop van 

de bestedingen gevolgd; bij grote afwijkingen dient de PI af 

te stemmen met de management board over 

bijsturingsmogelijkheden. 

https://surfdrive.surf.nl/files/index.php/s/dsVxLeWV1D7cZXm
https://surfdrive.surf.nl/files/index.php/s/dsVxLeWV1D7cZXm
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38.  Hoe moet externe matching worden 

verwerkt in de projectadministratie? 

Er zijn in principe twee situaties te onderscheiden: 

1. Beperkte financiële bijdrage zonder tegenprestatie: 

opbrengst boeken op project 

2. Aanzienlijke financiële bijdrage met specifieke 

voorwaarden: aanmaken extern onderzoeksproject 

(EOP-Convergentie xxx) 

39.  Hoe moet verkregen matching 

worden verantwoord? 

In-cash  matching wordt geadministreerd in de 

projectadministratie en verantwoord via de 

projectrapportage. 

In-kind  matching wordt kwalitatief verantwoord via de 

toelichting bij de projectrapportage. 

40.  Hoe wordt omgegaan met ‘matching’ 

gedurende de looptijd van een 

project? Wordt men afgerekend op de 

realisatie van de matching? 

Er zullen nadere afspraken worden gemaakt over de wijze 

van rapporteren over matching. 

Matching maakt geen onderdeel uit van de afrekening met 

de andere instellingen na einde boekjaar. 

 



 

 

Format vacancy recruitment personnel Flagship 
 

Functie 
Title of the position  

Please also indicate if it concerns a PhD/Post Doc etc.  

 
Amount of FTE 

 
 

Description of position 

- Tasks/ goals/ etc. 

 
Profile of candidate (max. 150 words) 

 

Work environment  
About Convergence (to be filled out by the Front Office) 

 
  

 

- Competences / level / degree etc. 

The urgent and complex societal challenges of our time call for convergence; the crossing of 
boundaries between institutes and disciplines to create new perspectives and solutions. For 
this reason, TU Delft, Erasmus MC and Erasmus University Rotterdam are joining forces in the 
Convergence. Within Health & Technology, we are shaping new frameworks that foster 
scientific discoveries and technological innovation in health and healthcare. 



 

 

 

What do we offer 

Work conditions from the institute  

 
Extra information  

 
Respons and procedure  

 
 
 
 
 
 

Please indicate by which institute is the candidate going to be working (employer)? 
What is the salary 
Secondary conditions etc.  

 

At which department is the candidate going to work? Extra information about the work environment etc.  
 
Who to contact for extra information about this vacancy?  
Contact person of the Flagship program: …  

Applications will go through the Front Office healthandtechnology@convergence.nl  
Which documents should be sent with the application? (i.e. motivation letter/cv/references/list of grades etc.) 
What is the deadline to respond to this vacancy? 
Date:  

 
 

mailto:healthandtechnology@convergence.nl
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